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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ {{/.ǎ  

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ  

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ  

{ŀƴŘǿŜƭƭΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ    

¶ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǊŀȊƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀǎ ŀ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ  

{ŀƴŘǿŜƭƭΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ hŦǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  

ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ р WǳƴŜ нлмрΣ ǘƘŜ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

1. ¢ƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 

2. ¢ƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

3. ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ  

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ōȅ ом aŀǊŎƘ нлмс 

¶ ¢ƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ [ƻŎŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ .ƻŀǊŘǎ 

ό[{/.ǎύ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ   

{ŜŜ tŀƎŜǎ ф-мл ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  

{ŜǊƛƻǳǎ /ŀǎŜ wŜǾƛŜǿ ό{/wύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ 

Ψ9{ΩΦ  {ŜŜ tŀƎŜ н ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ {{/. ŀƴŘ {a./ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 

/{9 !ǎǎǳǊŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ  

wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  {ŜŜ tŀƎŜ 

п ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¶ ! ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎκ  

ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

{ŀƴŘǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ мн  

CŜōǊǳŀǊȅ нлмс ό{ŜŜ tŀƎŜ пύ 

¶ ¢ƘŜ {I!t9 ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ  

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ .ƻŀǊŘ 

¶ {{/. ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ Ψ²ŀƭƪ ǘƘŜ CƭƻƻǊΩ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ .ƻŀǊŘ  

ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ  

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ  

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǊƻƭŜ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ .ƻŀǊŘ L  

ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ  

ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ 
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Sandwell - Child ES 
hƴ нс WŀƴǳŀǊȅ нлмс {{/.  

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŜǊƛƻǳǎ 

/ŀǎŜ wŜǾƛŜǿ ό{/wύ ƛǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 9{Σ ŀ ǿƘƛǘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƘƛƭŘ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƎŜŘ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ  

ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

9{Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 

ƴƻǿ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ 

Key issues: ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƘŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ŦƻǊ 9{Τ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ 9{ ƴƻǘ 

ƘŜŀǊŘ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

Learning: ¢ƘŜ {/w ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀ 

ŎŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭƻŎŀƭ  

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  Lǘ ŀƭǎƻ  

ǊŜƛǘŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǘ  

ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ǿƘŜƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘŜ {{/. ƛǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ {/w ŀƴŘ Ƙŀǎ  

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ  

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ  

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎŀǎŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ  

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {{/.  

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŀƛǊΣ WƻƘƴ IŀǊǊƛǎΣ ƛǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǎŀƴŘǿŜƭƭƭǎŎōΦƻǊƎΦǳƪκǎƛǘŜκ

ǎŎǊΦƘǘƳƭ 

 

 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ 9{ 

ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿƻ 

ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŀǎ  

ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ  

ŘŜƭŀȅŜŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 9{ ƛǎ 

ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƭƭ  

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŦƻǎǘŜǊ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  

{{/. LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŀƛǊΣ WƻƘƴ IŀǊǊƛǎ 

Nottinghamshire - Child H 
5ŜŀǘƘ ƻŦ ŀ п-ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ƎƛǊƭ ƛƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмнΦ  /ƘƛƭŘ I ŘƛŜŘ ƻŦ ǳƴπ

ƪƴƻǿƴ ŎŀǳǎŜǎ ōǳǘ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ-

ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ  Φ 

Key issues: ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ /ƘƛƭŘ I ŀƴŘ ƘŜǊ 

ǎƛōƭƛƴƎΦ  aƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ  

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀōǳǎƛǾŜ  

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƳƛǎǳǎŜΦ 

Learning: ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ /ƻƳƳƻƴ !ǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό/!Cύ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜΤ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ   

 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪκ

ƳŜŘƛŀκмлфуонκƘƴмо-Ŭƴŀƭ-ƻǾŜǊǾƛŜǿ-

ǊŜǇƻǊǘ-ŦƻǊ-ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦǇŘŦ 

Solihull - Child S  
5ŜŀǘƘ ƻŦ ŀ нн-ƳƻƴǘƘ-ƻƭŘ ōƻȅ ƻƴ нлǘƘ  CŜōπ

ǊǳŀǊȅ нлмоΦ /ƘƛƭŘ { ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ƭƛŦŜƭŜǎǎΦ ! Ǉƻǎǘ 

ƳƻǊǘŜƳ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ  

ǎŜǾŜǊŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŦŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻǊ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΦ 

Key issues: /ƘƛƭŘ { ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ  

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōǳǎŜ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ нлмнΦ  

aƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŘǊǳƎ  

ŘŜŀƭƛƴƎΦ 

LearningΥ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΤ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ Ǉƻǎǘ ŀ 

Ǌƛǎƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΤ ǇƻƻǊ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ǎƻƳŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǘ ƛƴƛǝŀƭ 

ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκƭƛōǊŀǊȅΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκ

IŜǊƛǘŀƎŜ{ŎǊƛǇǘǎκIŀǇƛΦŘƭƭκǎŜŀǊŎƘнΚ

ǎŜŀǊŎƘ¢ŜǊƳлҐ/рттл 

 

 

 

 

 

 

http://www.sandwelllscb.org.uk/site/scr.html
http://www.sandwelllscb.org.uk/site/scr.html
http://www.sandwelllscb.org.uk/site/scr.html
http://www.nottinghamshire.gov.uk/media/109832/hn13-final-overview-report-for-publication.pdf
http://www.nottinghamshire.gov.uk/media/109832/hn13-final-overview-report-for-publication.pdf
http://www.nottinghamshire.gov.uk/media/109832/hn13-final-overview-report-for-publication.pdf
http://library.nspcc.org.uk/HeritageScripts/Hapi.dll/search2?searchTerm0=C5770
http://library.nspcc.org.uk/HeritageScripts/Hapi.dll/search2?searchTerm0=C5770
http://library.nspcc.org.uk/HeritageScripts/Hapi.dll/search2?searchTerm0=C5770
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Dog, Duck & Cat 
5ŜōōƛŜ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ Wƻƴ 

.ǳƭƭ ŦǊƻƳ {{/.Ωǎ /ƘƛƭŘ 

5ŜŀǘƘ hǾŜǊǾƛŜǿ tŀƴŜƭ 

ό/5htύ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ  

!ŎŎƛŘŜƴǘǎ όwƻ{t!ύ  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ  

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƻƴ му bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ  

ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ 5ƻƎΣ 5ǳŎƪ ŀƴŘ /ŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜŦǳƭ 

ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ wƻ{t! ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴƪ 

ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ  ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ōƻƻƪǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ н-ф ȅŜŀǊǎΣ ƛǎΥ 

ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƻǳǊƎǳƛŘŜǘƻΦŎƻΦǳƪκΦ  ¢ƘŜ 

ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ Ŧǳƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Common Childhood Illnesses Apps 
9ǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ǿŀƴǘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ōŀōȅ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ   !ǇǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκ 

ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇǎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ōŀōȅκŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƭƭΦ  [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊκŎŀƭƭ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻƴ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ 

{ǘƻǊŜ ς Ƨǳǎǘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ childhealthguidewf or HANDi  

 

 

 

 

 

 

 

 

‘Button Battery’ Warning Over Child Deaths 
¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 

ƭƛǘƘƛǳƳ ōǳǧƻƴ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ǘƘŜ   

ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ  

{{/.Ωǎ /5htΦ  

[ƛǘƘƛǳƳ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻȅǎΣ ƪŜȅǎ ŀƴŘ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ōǳǧƻƴ-ǎƘŀǇŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 

ǎǿŜŜǘǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŦ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƛƴƎŜǎǘŜŘ ƻǊ ǎǘǳŎƪ ǳǇ ƴƻǎŜǎ ƻǊ ƛƴ 

ŜŀǊǎΦ 

±ŜǊȅ ŦŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛǘƘƛǳƳ ōǳǧƻƴ 

ōŀǧŜǊȅ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǌƛǎƪ ƛǎ ƴƻǘ ōȅ ŎƘƻƪƛƴƎ ƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ōŀǧŜǊȅ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ  

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ǎŀƭƛǾŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛƭȅ 

ƅǳƛŘǎΦ   

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀǧŜǊȅΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ƻǊ ŎŀǳǎǝŎ ǎƻŘŀ όŀƴ  

ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴōƭƻŎƪ ŘǊŀƛƴǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ 

Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ǘǊŀǳƳŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǘƘǊƻŀǘΣ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ŜŀǊΣ ƴƻǎŜ ƭƛƴƛƴƎ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴǎΣ ŜǾŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ   

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ   

ƘǧǇΥκκōǳǧƻƴōŀǧŜǊȅǎŀŦŜǘȅΦŎƻƳκ 

 

 

 

 

http://www.ourguideto.co.uk/
http://www.ourguideto.co.uk/
http://buttonbatterysafety.com/


Child Sexual Exploitation 

(CSE) Assurance Review 
!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ !ǳǘǳƳƴ нлмр 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ {{/. ŀƴŘ {a./ Ƨƻƛƴǘƭȅ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ /{9 !ǎǎǳǊŀƴŎŜ  

wŜǾƛŜǿ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hC{¢95 ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ  

ōŜǘǿŜŜƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлмрΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ у нлмрΦ  

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ŀ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ нл /{9 

ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜƴ {{/.Ωǎ ƪŜȅ 

/{9 ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ  

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ /{9Σ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ  

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ   

¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ /{9 ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ .ƻŀǊŘΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /{9 

{ǳōƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

.ƻŀǊŘΩǎ /{9 {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ  

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

External Review of Early 

Help 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ {{/.ǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ όWǳƴŜ нлмрύ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜŀƳ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ 

ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜ-ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /hDκ

¢ŀǊƎŜǘŜŘ IŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ  

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hC{¢95 ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ  

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ 

ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ƛǘ ŀƭǎƻ  

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ  

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ȅŜǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ōŜŘ ŘƻǿƴΦ  

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ǿƛǘƘƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴŜǾŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǎ [ŜŀŘ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƴ 

Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ   

hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 

Ϧ{ŀƴŘǿŜƭƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ƴƻǿ ƴŜŜŘǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜƳōŜŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƎƴǎ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴŜ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƭƭ  

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘ  

ŦƻǊǿŀǊŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘϦΦ 

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇκ a!{I .ƻŀǊŘ ƘŀǾŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

Audit of Compliance with the 

West Midlands Cross Border 

Protocol 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр-нлмс {{/. Ƴǳƭǝ-

ŀƎŜƴŎȅ ŀǳŘƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴ ŀǳŘƛǘ  

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ West Midlands Cross 

Border Protocol ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ 

нр hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ  

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ  

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ  

.ƻǊƻǳƎƘ ōŜǘǿŜŜƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп 

ǘƻ ом !ǳƎǳǎǘ нлмрΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ 

ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мф CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ну ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ - 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ - ƛǘ ŀƭǎƻ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎƻƻŘ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ  

YŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ  

ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀǘ ōƻǘƘ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀ  

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řǳǘȅ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ όƴƻǘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƭƭύΦ 

Looked After Children (LAC) 
{{/.Ωǎ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όvttύ {ǳōƎǊƻǳǇ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ [!/ ŀǳŘƛǘ ƛƴ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀǳŘƛǘ -  ŘǳŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмс - ǿƛƭƭ  

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ [!/ ŎŀǎŜ 

ŬƭŜ ŀǳŘƛǘ όŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмсύ 

Work Force Survey 
! ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ  

vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ 

Ψ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ 

vtt ǎǳō-ƎǊƻǳǇ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ  

ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмс ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ  

ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŦƻǊƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƛŘ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {{/.Φ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻΦǳƪκǊκ

½²н·рYC  ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜ ǳƴǝƭ мн  

CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ 

Page 4 

Performance & Quality 

 

https://www.surveymonkey.co.uk/r/ZW2X5KF
https://www.surveymonkey.co.uk/r/ZW2X5KF
https://www.surveymonkey.co.uk/r/ZW2X5KF


Signs of Safety 
Page 5 

 

What is Signs of Safety? 

{ŀƴŘǿŜƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

ƭŀǳƴŎƘŜŘ {ƛƎƴǎ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ  ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ ! ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ-ōŀǎŜŘΣ ǎŀŦŜǘȅ  

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ  

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎŀǎŜ ǿƻǊƪ 

¶ wŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ  

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊκ ƘŀǊƳ  

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ  

ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

 

Three Core Principles 

1. 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

2. 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ 

3. {ǘŀȅƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ 

 

 

Four Domains for Inquiry 

1. ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘΚ όǇŀǎǘ 

ƘŀǊƳΣ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ  

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎύ 

2. ²Ƙŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΚ όŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅύ 

3. ²Ƙŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΚ όŦǳǘǳǊŜ  

ǎŀŦŜǘȅύ  

4. ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ л ǘƻ млΚ 

¢Ŝƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ л ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ  

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōǳǎŜŘΦ 

Involving Children 

{ƛƎƴǎ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ǳǎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭǎ  ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ¢ƘǊŜŜ IƻǳǎŜǎΤ ²ƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ 

CŀƛǊƛŜǎ Τ {ŀŦŜǘȅ IƻǳǎŜΤ ²ƻǊŘǎ ŀƴŘ  

tƛŎǘǳǊŜǎ 

Benefits for Sandwell 

¶ CŀƳƛƭƛŜǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ  

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ  

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ƨƻō  

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

 

 

 

Training 

¶ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ   

¶ {{/. ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ  

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŀƎŜƴŎȅ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  

 

 



Ofsted: School Inspection Update 
5ǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ нлмс hŦǎǘŜŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ  

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΥ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¶ /ƻǳƴǘŜǊ-ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ  ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ hŦǎǘŜŘ ǳǇŘŀǘŜ ƘŜǊŜΥ 

ǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǎŎƘƻƻƭ-ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ-

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ-нлмр-ǘƻ-нлмс 

 

Educate Against Hate - educateagainsthate.com  

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǘ 5ǳǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ  

ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

 

Serious Case Review - Southbank International 

School 

¢ƘŜ {ŜǊƛƻǳǎ /ŀǎŜ wŜǾƛŜǿ ό{/wύ ƻŦ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ŀōǳǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ŬƊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀ [ƻƴŘƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ  

ƻǾŜǊǎŜŀǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ нл WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ  ¢ƘŜ wŜǾƛŜǿΩǎ 

/ƘŀƛǊΣ 5ŀƳŜ aƻƛǊŀ DƛōōΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ƭƭ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ 

ƻŦ ǎŜȄ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴƭȅ 

ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀŦŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ƴƻǿΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻƻƴŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ  

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ  

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǿƻǊƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭΩΦ 

¶ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ 

ƘŀǊƳ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

5Ŧ9 ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ {/w Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊōƪŎΦƎƻǾΦǳƪκǇŘŦκ

{.҈нл{/w҈нлCLb![҈нлw9thw¢҈нлмн҈нлм҈нлмсΦǇŘŦ 

BAIT Resource Pack 

! ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ   

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ t{I9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{{/.Φ  ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ  14-

17 year olds ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ 

ƻŦ /ƘƛƭŘ {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ό/{9ύΦ  ¢ƘŜ .!L¢ wŜŎƻǳǊǎŜ ǇŀŎƪ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 5±5 ŀƴŘ ²ƻǊƪ .ƻƻƪ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜŎǊŜуƴƻǿΦŎƻΦǳƪκōŀƛǘκōŀƛǘ

-ǊŜǎƻǳǊŎŜκōŀƛǘ-ƻƴƭƛƴŜκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  

.!L¢ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ  

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ  

ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ !ǎ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎŎǊǳǝƴȅ ǿƛǘƘƛƴ hC{¢95 ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ  

ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ .!L¢Σ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǝǾŜ ǘƻ  

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {{/. .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ ƻƴ лмнм рсф пуллΦ 

Section 175 Audit  

{{/. Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ {ŜŎǝƻƴ мтрκмрт ŀǳŘƛǘ ǘƻ  

ŀǎǎǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŘǳǝŜǎΦ   

¢ƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ƘǧǇǎΥκκǎŀƴŘǿŜƭƭǎŎōΦǾŎ-

ŜƴŀōƭŜΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻƎ-ƻƴΣ ŜƴŀōƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ  ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ  

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ  

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ōȅ hŦǎǘŜŘΦ  ¦Ǉƻƴ  

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ Σ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ  

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀƴŜƭΦ 
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Background 

5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ !ōǳǎŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ {ŀƴŘǿŜƭƭ 

²ƻƳŜƴΩǎ !ƛŘΩǎ ƻŶŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нр 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ  ¢ƘŜǎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ  

aƛŘƭŀƴŘǎ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ DǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ 

ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ wƛƳƳŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ tŜƻǇƭŜ [ŜŀŘΦ  ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳǇΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ  

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  

ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΦ   

¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƘŀǇŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ 

ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ  

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ  

ǎŜŎǘƻǊǎΦ   

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ  

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  

ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

Monitoring &  

Implementation 

{ǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŀƴŘǿŜƭƭ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мм 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 

1. hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

2. hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ 

3. {ǘŀũ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀōǳǎŜ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜ 

4. /ǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ 

5. !ǾƻƛŘƛƴƎ ǳƴǎŀŦŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

6. wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

7. ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ 

8. aǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

9. 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

10.²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇƻƭƛŎȅ 

11./ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴ 

Lƴ {ŀƴŘǿŜƭƭΣ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό5!{tύΣ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ  5!{t 

ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {{/. 

ƻƴ {ŜŎǝƻƴ мм ŀǳŘƛǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜ 

Ƙƻǿ ǿŜƭƭ {ŀƴŘǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ  

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мм ŀǳŘƛǘǎΦ   

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мм 

ŀǳŘƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {{/. ǘƻ  

ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ {ŜŎǝƻƴ мм ŀǳŘƛǘǎΦ   

!ǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 

tǳōƭƛŎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ DǊƻǳǇ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ 

5± ƎǊƻǳǇύ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ Υ ƘǧǇΥκκ

ǾƛƻƭŜƴŎŜǇǊŜǾŜƴǝƻƴŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎκǿǇ-

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмрκлфκ²a-5±-

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦǇŘŦ 
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West Midlands Domestic Violence and Abuse Standards 

 

From left to right: Carole Collins (Lead Nurse for Domestic Abuse & Domestic Homicide Review, 

Across Birmingham CCGs); Stephen Rimmer (West Midlands Violence Against Vulnerable People Lead 

(until September 2015); Cllr James McKay (Cabinet Member for Social Cohesion and Community Safety, 

Birmingham City Council); David Jamieson, West Midlands Police & Crime Commissioner; ACC Claire 

Bell, West Midlands Police; Nikki Penniston, Head of Community Services, Sandwell Womenõs Aid 

http://violencepreventionalliance.org/wp-content/uploads/2015/09/WM-DV-standards.pdf
http://violencepreventionalliance.org/wp-content/uploads/2015/09/WM-DV-standards.pdf
http://violencepreventionalliance.org/wp-content/uploads/2015/09/WM-DV-standards.pdf
http://violencepreventionalliance.org/wp-content/uploads/2015/09/WM-DV-standards.pdf


! ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлмр - tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ - ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ 

9ƴƎƭŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ   

¢ƘŜ LƴǉǳƛǊȅ Ƙŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōƻŘȅ ƻŦ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜǾŜǊ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ 

ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ  

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ  

9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ   

¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ  

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

YŜŜǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀŦŜ ƛƴ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ 

ǘƘŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-ŀƎŜƴŎȅ  

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀōǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ  

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  

ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ǊŜ-ǘǊŀǳƳŀǝǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ  

ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ  

ǎǳōǎǘŀƴǝŀǝƴƎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ 

 

¶ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƭǎƻ  

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎŜȄǳŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ 

ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ 

Association of Independent 

LSCB Chairs 
¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [{/. 

/ƘŀƛǊǎ ό!L[/ύ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ b WƻƴŜǎΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ Ψ[ƻŎŀƭ  

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ .ƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎǳōǘƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ  

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΥ 

мΦύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ tŜǊǎƻƴŀƭ {ƻŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ  

9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt{I9ύ ŀ  

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǿŀȅǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΤ  

нύ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΤ  

оύ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ - ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ 

 

 

пύ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŜŜŘ ƛǘΩΣ 

[{/.ǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ƎǊŜŀǘ  

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ  

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ  

ǎŜȄǳŀƭ  

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ  

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ  

ǊŜŎŜƴǘ  

ǿŜƭƭ-ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ŎŀǎŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǾƛŘ b WƻƴŜǎΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ !L[/ 
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Local Safeguarding Children Boards (LSCBs) providing local  
leadership to respond to child sexual abuse in the family 

http://www.childrenscommissioner.gov.uk/sites/default/files/publications/Protecting%20children%20from%20harm%20-%20executive%20summary_0.pdf
http://www.childrenscommissioner.gov.uk/sites/default/files/publications/Protecting%20children%20from%20harm%20-%20executive%20summary_0.pdf


¢ƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇǊŜǎǎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

[{/.ǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмр ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκ

ƴŜǿǎκǇƳ-ǿŜ-ǿƛƭƭ-ƴƻǘ-ǎǘŀƴŘ-ōȅ-

ŦŀƛƭƛƴƎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ-ǿƛƭƭ-ōŜ-

ǘŀƪŜƴ-ƻǾŜǊ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƪŜȅ  

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [{/. 

/ƘŀƛǊǎ ό!L[/ύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ  

ǇǊƻŎŜǎǎ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ - ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ  ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  hƴ мо  

WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ ǘƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ  

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 5ŀǾƛŘ b 

WƻƴŜǎ όLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ 

ƻŦ !L[/ύ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ .ƭȅǘƘ 

όLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŀƛǊǎύΥ 

Does child protection need a 

rethink? 

.ǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ  

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŀ 

ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ  

9ƴƎƭŀƴŘ ό[ƻŎŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ .ƻŀǊŘǎ - [{/.ǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎǘƻŎƪǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

.ŀǧŜǊŜŘ .ŀōȅ {ȅƴŘǊƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ мфтл ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅύΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ !ƭŀƴ 

²ƻƻŘΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘǳƎŜƭȅ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ  

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ  

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [{/. 

/ƘŀƛǊǎ ό!L[/ύ όǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭŜŀŘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ .ƻŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎύ Ƙŀǎ  

ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

.ǳǘ ǘƘƛǎ ŘŜōŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƳƻǊŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ǘƘŀƴ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ  

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΚ 

{ƛƴŎŜ мфтл ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ 

ǘǊŀƎƛŎ ŎŀǎŜǎΤ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎǝǊǊŜŘ ǎǘǊƻƴƎ 

ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǿΦ  tǳōƭƛŎΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ 

ǊŜŀŎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ōǳǘ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪǳǇ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ΨǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƻŘ 

ǊŜŀǎƻƴΩΦ  

{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŀƛƭǎŀŦŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ǊƛǎƪΤ ŀŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ ƛǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ  

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅΣ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǎ  

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ 

ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ  bŀǝƻƴŀƭ  

ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŎƘƛƭŘ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƻ ŀ Ψƴŀǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŀǘΩ ƛƴ 

aŀǊŎƘ нлмр ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ /ŀōƛƴŜǘ 

¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ ƛƴ WǳƴŜΦ  

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ 

ǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀōǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ 

ŀ άŎǊƛǎƛǎέΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ 

ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ  {ŜǊƛƻǳǎ /ŀǎŜ wŜǾƛŜǿǎ 

ό{/wǎύ - ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƘŀǊƳŜŘ 

ƻǊ ŘƛŜ ς ǘŜƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

{ƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻǊ ǘƻ  

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ  

ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  

/ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻƻ ƻƊŜƴ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ Ƙŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŘƛŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ 

ȅŜŀǊǎΦ aŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƻŦ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ 

ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

CƛǊǎǘƭȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

[{/.ǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǇŘŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ [{/. ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ŎŜƛǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ΨŎƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜΩ ǘƘŜ 

Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ΨŜƴǎǳǊŜ 

ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΩΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ [{/.Σ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ǊŜǇƭŀŎŜǎ ƛǘΣ ŀ ŎƭŜŀǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊǳǝƴȅ 

ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘΦ !ǊŜ 

ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ǇƻǿŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǳǊƴ

-ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘƛƭŘ  

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΤ ƻǾŜǊ нл [{/.ǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ōŜŜƴ ƎǊŀŘŜŘ ΨƎƻƻŘΩ ōȅ hŦǎǘŜŘΦ   
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Government Review of LSCBs 

https://www.gov.uk/government/news/pm-we-will-not-stand-by-failing-childrens-services-will-be-taken-over
https://www.gov.uk/government/news/pm-we-will-not-stand-by-failing-childrens-services-will-be-taken-over
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https://www.gov.uk/government/news/pm-we-will-not-stand-by-failing-childrens-services-will-be-taken-over
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Learning & Development 

WRAP Training 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ²w!t ό²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ wŀƛǎŜ  

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ tǊŜǾŜƴǘύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {{/. [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ {{/. όǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜǊ 

{ŀƴŘǿŜƭƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇύ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ 

²w!t ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ мл 

- нр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ǇǊŜǾŜƴǘψƛƴōƻȄϪǎŀƴŘǿŜƭƭΦƎƻǾΦǳƪ 

 

Female Genital Mutilation 
¢ƘŜ IƻƳŜ hŶŎŜ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀǘ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ Ƴǳǝƭŀǝƻƴ όCDaύΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ CDaΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƎƳŜƭŜŀǊƴƛƴƎΦŎƻΦǳƪκ  

 

Preferred Provider Training 
¢ƘŜ {{/. [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǳōƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƛƴƎƭŜ  

ŀƎŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ ōŀǎŜŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǘƘŜ {ǳōƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ 

ƭǎŎōψǎŀƴŘǿŜƭƭϪǎŀƴŘǿŜƭƭΦƎƻǾΦǳƪ   

CSE Training: E-Learning 

¢ƘŜ b²D bŜǘǿƻǊƪ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ /{9  ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭŜŀǊƴΦƴǿƎƴŜǘǿƻǊƪΦƻǊƎκΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ 

ŬǾŜ ŎŀǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ /{9 ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǘƻ ƛǘΦ   

 

Non-attendance Charging Implementation 

CǊƻƳ м !ǇǊƛƭ нлмс ǘƘŜ {{/. [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǳōπ

ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

 

LSCB Innovative Projects 

!ǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [{/. /ƘŀƛǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ [{/.ǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘŜƴ [{/. ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ 

{{/. ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭΥ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ tƻƭƛŎȅ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƭƻŎŀƭ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ōŀǎƛǎΣ ŀǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

aƛŘƭŀƴŘǎΦ 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ [{/.ǎ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  

ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ  

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŀƛǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ  

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ  

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǇƻƻǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŘŀΦ 

/ƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ  

ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ  Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ  

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ  

ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ 

ƘŜƭŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǉǳƛŎƪŜǊ ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜƎŀƭ ōŀŎƪƛƴƎΤ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƻǎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 

[{/.ǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘȅ ǘŀǎƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎǊǳǝƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ  

ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ wŜǾƛŜǿ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ŀƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬǊǎǘΦ  

LSCB Review Podcasts 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ  

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ !ƭŀƴ 

²ƻƻŘ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 

5ŀǾƛŘ b WƻƴŜǎΥ ƘǧǇΥκκ

ǎƻŎƛŀƭǿƻǊƭŘǇƻŘŎŀǎǘΦŎƻƳκǇƻŘŎŀǎǘǎκ 
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